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Regelwerke sind bedeutsam

und vor allem billiger gewesen als das ste-
tige und weltere Aushihlen des Euro-
Vertragswerks bis zu dessen Unglaubwiir-
digkeit, wobei nebenbel nach Milliarden an
den Finanzmérkten geopfert wurden,
Dader politische ProzeR ganzim Gegen-
satz zu den Marktprozessen langsam Ist, Ist
er besanders auf Regeln angewiesen, weil
sich Markte nur an diesen orientieren kon-
nen. Gerade die Verfassungsklage gegen
den ESM macht nimlich deutlich, daf
Markte durchaus begreifen, dafi Verfas-
sungsgerichte nichl erprefbar sind —in den
Folgewochen des Unterschriftsmoratari-
ums fir den Bundesprasidenten lag dje
Spekulationsneigung spiirbar niedriger,
und auch Griechenland, das seit Monaten

auf die Auszahlung einer weiteren Tranche
wartet, ist bisher nicht von Spekulanten In
die Knie gezwungen warden, Man sieht
Mur durch Bindungen kann echte Freiheit
entstehen, weil alles andere schnell in
Anarchie mindet. Daher sind Regelwerke
bedeutsam, und es war Waller Eucken, der
dies erkannte und an seinen konstituieren-
den Prinziplen einer Marklwirtschaft fest-
hielt. Diesen hauchte Ludwig Erhard spé-
ter bei der Griindung der jungen Bundes-
republik wirtschaftspolitisches Leben ain,
als er die Soziale Marktwirtschalt verwirk-
lichle, Denn ebenso wie es einen politi-
schen Merfassungsgedanken gibt, der das
gesellschaftiiche Leben im allgemeinen
bestimmt, gibt es eben auch eine wirt-
schaftspalitische Verfafithait, die in Deutsch-
land nach den Erfahrungen des Zweiten
Weltkriegs zur sozialen Marktwirtschaft
fithrte, ndmlich zum Entwurf einer men.
schenwilrdigen Wirlse haftsordnung.
Erhard hitte auch gewult, dafk selbst-
bindung vor allem auch das Farlament an-
geht, weil s nicht nur die Regeln schafft,
sondern diese auch dndern oder aussetzen

Die Matadore der infernationalen Linanz-
spekulation sind nocl immer unterwegs:
Heimbehr des Gliicksritters, Ausschnilt elnes
Gemdldes (2006; Formal: 74 ¥ 98 cm) von
Michoe! Lassel ([ 9481 Atelier Laszel, Firth
(wnw fassel-michoel de)

kann Wenn auf europdischer und nationa-
ler Ebene der demaokratische und insbeson-
dere der wirtschaftspalitische Ordnungs

rahmen “radikal wversagt haben, dann
besteht nicht nur eine Krise der Legalitat,
sandern auch eine der Legitimitit. Die Ver-
laklichkeit in das Handeln des Staats ist
nicht mehr gegeben, denn vor dem Hinter-
grund eines anything goes ist verantwar-
tungsbewultes Handeln nicht mehr mig:
lich. Verantwortung und Haftung werden
zu leeren Hillsen, womit der Gedanke de
Marktwirtschaft, dall Gewinn und Vermé-
gen das Gegenstiick zu Risiko und Verant-
wortung sind, zerstért wird. Wir leban
offensichtlich in einer postdernakratischen
Zeit,in der alternativiose Regierungspolitik
—und es Ist das gute Recht der Reglerung,
keine Alternativen anzubieten = durch die
Schwiche des Parlaments hingenommen
wird, das keine Debatten Im Sinne eines
dialektischen Diskurses anstrabt,

Gibe es solche Vorginge auf der Ebane
der Industrieunternehmen, alsa stindige
Regelverletzungen, dann ligen diese lingst
auf dem Tizch des Compliance-Officers, der
t3tig werden miite. Auf politischer und
wirtschaftspolitischer Ebene existieren dar-
artige Kontrallmechanismen nicht, wenn
das Parlament entweder nicht zustindig ist
twie in vielen Fillen das Europiische Par-
lament] oder nicht zustandig sein will
oder kann (wie der Deutsche Bundestag
mangels Information oder wegen aben-
benannter  Alternativiosigkelt"), Der Com-
pliance-Officer sargt fir Gesetzeskanfor-
mitat und bewahrt damit sein Unterneh-
men var wirtschaftlichem Schaden, hilft
ihm dabei auch, die Partner im Wertschiip-
fungsprozel zu binden, und ist damit eine
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persenifizierts Investition in die Glaubwiir-
digkeit des Unternehmens. Durch einen
wcode of conduct” ist sein Handlungsrah-
men abgesteckt. Ziel st es nicht, Regelver-
stdlfe nachtrdglich zu ahnden, sondern
vielmehr die Risiken eines kiinftigen Ge-
schafts bereits vorher zu bewerten und
Fehler zuverhindern.

Insofern bedeutet Compliance auf der
Ebene der Wirtschaftspolitik, entsprechen-
de Selbsthindungssysteme aufzubaven.
Wiirde ein Varstand eines Unternehmens
beim Zusammenschiuf mit einem anderen
LInternehmen ahnlich falsche Zahlen auf
denTisch legen, wie es Griechenland bei der
Aufnahme in die europdische Wahrungs-
union getan hat, stiinden die Verantwortli-
chen ldngst var Gericht und wiren aus dem
Amt entfernt warden. Ein GroBprojekt wie
das der eurcpdischen Wahrungsunion wire
im Analogfall bei Unternehmen sorgfiltig
geprift warden, um Risiken zu begrenzen,
Ware das nicht geschehen, hitte man die
handelnden Vorstinde mit Sicherheit in
Haftung genommen,

Daraus ergibt sich die Frage, wie Haftung
und Verantwortung zu organisieren sind,
Verantwortung ist zundchst etwas Hoch-
persdnliches, Institutionen kiinnen nur
schweer ebwas verantworten, da sie van Per-
sonen oder Personengruppen gelenkl wer-
den. Anders sieht es mit der Haftung aus,
die ebenso personell wie institutionell
erfolgen kann, Die Maglichkeit, Strukturen
als systemisch zu erklaren und aus der
individuellen Haftung herauszunehmen
und diese dem Kollektiv anheimfallen zu
lassen, ist inzwischen ein erfolgreicher
Trick", den ewopdischen Steuerzahler zu
belasten und ein aulier Kontrolle geratenes
Bankensysterm zu entlasten. Warum lassen
sich Banken nicht schliefien, deren Ge-
schiaftsmodell versagt hat? Warum Ist s
nicht maglich, diese wenigstens von ihren
gefahrlichen Geschiflsmeadsllen abzubrin-
gen? Gerade erst warnte die Bank fiir Inter-

Das elierme Geselz der Marktwirtschaft (st
Angebol und Nachfrage: Das grofe Schau-
fenster, Gemdiide (19127 von August Mocke
(1BA7 - 1914); Londssmusemn, Hannover
nationalen Zohiungsausgleich, dalk die Kri-
senbanken nichts lernten. So Tuhrt deren
Unterstiitzung dazu, dali gute Banken und
Spatkassen unter Druck geraten, weil sle
gegen staatlich gestiitzte Kenditionen
nicht anverdienen kinnen, Des wiederum
Bewirkt, dall Unternehmen in Projekte mit
zu geringer Rentabilitit investieren, was zu
massiven Motlagen filhrt, wenn spater der
Drogenentzug, ndmlich steigende Zinsen,
auftritt, Bis das der Fall ist, kdnnen diese
Lntoten” Unternehmen, die im Innovatl-
onswettbewerb  lingst  ausgeschieden
wearen, gesunden Unternehmen den Markt
zarstaren — zum Schlufi sind alle Zombies,
Dann macht der Staat Konjunkturpro
gramme, um den Beschaftigungseinbruch
zu stappen - und alimentiert eine falsche
Unternehmensstruktur Alles Utapie? Mein,
das ist die gegenwirtige Lage in Japan und
in Ansdtzen nach der Wende in den neuen
Landern passiert, als bereils privatisierte
Mittelstindler gegen Treuhandunterneh-
men, die wegen Verkaufsverhandlungen
nicht insolvent gehen durften, kenkuerier-
ten. Gerade hier wire ein Compliance
Officer dringend erforderlich, da derartiges
wirtschaftspolitisches Fehlverhalten prak-
tisch nirgendwo justitiabel ist.

Ludwig Erhard — grofer Fan des 1, FC
Niirnberg — wiirde sicher var allem darauf
dringen, Verantworlung wieder spiirbar zu
machen und durchzusetzen, indem Splel-
regeln gesetzt und verbindlich eingehalten
werden und der Schiedsrichter - der Com-
pliance-Officer — durchgreift, wenn gefoult
wird . Es wire eln Appell zum ,MaRhalten”,
diesmal aber nicht an die Birger wegen
liberzogener Erwartungen an den Staat,
sondern an den entgrenzien Staat wegen
lberzogener Erwartungen an seine Gestal-
tungskraft. |
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